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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

D-Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

D-Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 15 May1s 2025
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna liskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.
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| 1) GENEL BILGILER

l.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 2024 yili faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret linvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani : D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (‘D Odeme”
veya “Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu  istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1978019

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Cad. Trump Tower Blok No: 12 I¢ Kapi
No: 427 Sisli/istanbul

internet sitesi > www.hepsipay.com

Telefon : 0212 304 20 00

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“Sirket’), Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun (“Kanun”) kapsaminda 24.06.2015 tarihinde
BDDK’ya elektronik para kurulusu lisansini almak igin bagvurusunu yapmistir. 20.02.2016 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan karar ile elektronik para lisansini alarak 15.06.2016 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Odemeler alanina iligkin olarak BDDK'ya ait diizenleme ve denetleme yetkileri Kanundaki biitiinligii saglamak
lizere TCMB’ye verilmesi ve 6demeler alaninda ortaya ¢ikan ihtiyaglara paralel olarak, 22 Kasim 2019 tarihli ve
30956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7192 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglar Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile 6493 sayili Kanunda birtakim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, 6deme ve menkul kiymet
mutabakat sistemlerinin diizenleme ve gézetim yetkisinin yani sira 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren 6deme hizmetleri
ve ddeme hizmeti saglayicilari ile elektronik para ihraci faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu
otorite olarak Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi belirlenmis olup bu tarih itibariyla Merkez Bankasi gozetiminde
faaliyetler surdiriimektedir.

Sirketimizin faaliyet alani; basta e-ticaret sektorii olmak tzere alici ile saticinin yiz yize olmadigi durumlarda alimi
yapilan Uriin ya da servis ile ilgili her iki tarafin da 6deme ¢6zimi ihtiyacini karsilamak tzere sanal pos'lar araciligi
ile 6deme hizmetine aracilik hizmetleri sunmaktadir. D-Odeme, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.
(“D-Market” veya “Hepsiburada”) perakende web sitesi www.hepsiburada.com platformuna entegre bir dijital cliz-
dan Grtnd olan Hepsipay Clizdanim'i 10 Haziran 2021'de musterilerinin kullanimina agmistir.



[ ) GENEL BILGILER (Devami)

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degi-
siklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

Audit Commtee

o GM Assistant

Fintech ve Affordability Head of Inteligence, Data and Hepsi Finansal
Analytics

e R e Strateji Mbdird Hepsipay Genel MOdOrG Teknaloji Grup Direktani Genel Midiri

Kidemli Misteri Digital assets Group Satig Genel Midir Kidemli Pazarlama Kidemli Risk Kantrol

Hizmetleri Midiri Director Yardimcisi Midird Miid irid
Bitge ve Raporlama Kideml| Muhasebe ve Kidemli Kidemli Hukuk igleri
Midiird Finans Midiri Operasyon Midiri Midiri

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap dénemi igerisindeki degi-
siklikler (devami):

l.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

Pay

Ortaklar Orani

Pay Adedi Pay Tutan (%)
D-MARKET ELEKTRONIK HiZMETLER VE Ti-
CARET A.S. 911.035.496 911.035.496 100
SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU
FARKLARI 466.347.828 466.347.828
TOPLAM 1.377.383.324 1.377.383.324 100

Sirket, 16.04.2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul karari ve 15.04.2024 tarihli 2024/06 numarali Yénetim Kurulu
karari ile 421.535.857 TL olan mevcut sermayesi 300.000.000 TL tutarinda artirim sureti ile sermayesinin
721.535.857 TL'ye c¢ikarilmasina, artirilan tutar olan 300.000.000 TL’nin 75.000.000 TL’sinin diger sermaye yedek-
lerinden karsilanmasina, kalan 225.000.000 TL tutarin tamaminin tek ortak D-Market Elektronik Hizmetler ve Tica-
ret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhit edilmesine karar verilmistir. Bu karar
19.04.2024 tarihli ve 11066 sayili ticaret sicil gazetesinde ilan edilmigtir. Sirket'in 19.04.2024 tarihi itibariyle mevcut
sermayesi 721.535.857 TL'dir.

Sirket, 17 Aralk 2024 tarihli Genel Kurul karari ile gegmis yil zararlariyla mahsup etmek tGzere mevcut sermayesini
210.500.361 TL tutarinda azaltma karari almis ve yine ayni tarihte 800.000.000 TL arttinm yaparak sermaye tutarini
1.311.035.496 TL'ye ¢cikarmistir.17.12.2024 tarihinde artirilan tutar olan 800.000.000 TL’nin 150.000.000 TL’sinin
diger sermaye yedeklerinden karsilanmasina, kalan 650.000.000 TL tutarin tamamini tek ortak D-Market Elektronik



Hizmetler ve Ticaret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhiit edilmesine karar verilmis-
tir. Sermaye arttinm tutarinin 400.000.000 TL'si 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6ddenmemis sermayeden olugsmakta-
dir (31 Aralik 2023:89.000.000 TL).

I) GENEL BILGILER (Devami)

L.g) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

Oy hakki cergevesinde Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

I.d) Yonetim organi, Uist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

1.d.1 Yoénetim Kurulu

Erkin Aydin Yodnetim Kurulu Bagkan
Tolga Baball YOnetim Kurulu Bagkan Vekili
Eren Yesilyurt Yénetim Kurulu Uyesi

Ozan Bayiilgen Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan Emre Odemis Yénetim Kurulu Uyesi

05.09.2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul Toplantisi ile ydnetim kurulu tyeleri atanmistir.
1.d.2 Ust Diizey Yéneticiler:

Ozan Bayiilgen Genel Mudir

Gliz Girsu Hacaloglu Dijital Varliklar Grup Direktort

Yudum Tokgéz Satis Genel Mudir Yardimcisi

Soner Beyhan Fintek ve Affordability Cézumleri Grup Direktoru
Mustafa Seyhanogullari Teknoloji Grup Direktori

1.d.3 Personel Sayisi:
31 Aralik 2024 itibariyla Sirket buinyesinde 304 (2023: 157) kisi calismaktadir.

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Gyelerimiz i¢in, TTK'nin yasakladigi hususlar disinda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. mad-
delerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 2024 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.

1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir.
Sirketimizin Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar sirketimizin, genel midir ve midirlerden olusan Ust dizey
yoneticilerine saglamakta oldugu tcret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olugsmaktadir. 2024
yihinda bu kapsamda saglanan faydalarin briit toplami 54.940.407 TL'dir.

1) ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Sirketimizin 2024 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle 195.683.684 TL tutarinda arastirma ve gelis-
tirme faaliyeti ve maliyeti olusmustur.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Sirket 2024 yilinda Enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle birlikte 133.509.591 TL yazilim, 59.394.106 TL de-
mirbas alimi (bilgisayar, sunucu), 6.266.941 TL haklar alimi yapmistir.2024 yili itibariyla 68.749.576 TL canliya
alinan gelistirme projeleri bulunmaktadir.



|IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu konu-
daki goriisii:

Sirketimizin bagli oldugu mevzuat kapsaminda ig Kontrol Béliimii; faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Ka-
nuna ve ilgili diger mevzuata, i¢ dizenlemelerine ve teamdillere uygun olarak yirttilmesini, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin batunltgund, guvenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla ¢alismalarini
siirdiirmektedir. i¢ kontrol faaliyetleri, yonetim kuruluna bagli olarak yiiriitiimekte ve bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyetlere iligkin olarak yilda iki kez yonetim kuruluna raporlama yapilmaktadir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket dénem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:

Sirket donem icerisinde 6zel denetime tabi tutulmustur. TCMB lisans (f ve g) faaliyet genisleme kapsaminda, ba-
gimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve bulgulari denetim sirecinde tamamlanmistir..

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Dénem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptinm yoktur.

IV.g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2024 yih faaliyet déneminde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

IV.g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan iglemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Sirket, 16.04.2024 tarihli Olaganusti Genel Kurul karari ve 15.04.2024 tarihli 2024/06 numarali Yénetim Kurulu
karari ile 421.535.857 TL olan mevcut sermayesi 300.000.000 TL tutarinda artirnm sureti ile sermayesinin
721.535.857 TL'ye ¢ikarilmasina, artirilan tutar olan 300.000.000 TL’nin 75.000.000 TL’sinin diger sermaye yedek-
lerinden karsilanmasina, kalan 225.000.000 TL tutarin tamaminin tek ortak D-Market Elektronik Hizmetler ve Tica-
ret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhit edilmesine karar verilmistir. Bu karar
19.04.2024 tarihli ve 11066 sayil ticaret sicil gazetesinde ilan edilmigtir. Sirket'in 19.04.2024 tarihi itibariyle mevcut
sermayesi 721.535.857 TL'dir.

Sirket, 17 Aralik 2024 tarihli Genel Kurul karar ile ge¢cmis yil zararlariyla mahsup etmek Gizere mevcut sermayesini
210.500.361 TL tutarinda azaltma karari almis ve yine ayni tarihte 800.000.000 TL arttinm yaparak sermaye tutarini
1.311.035.496 TL'ye ¢ikarmistir.17.12.2024 tarihinde artirilan tutar olan 800.000.000 TL’nin 150.000.000 TL’sinin
diger sermaye yedeklerinden kargilanmasina, kalan 650.000.000 TL tutarin tamamini tek ortak D-Market Elektronik
Hizmetler ve Ticaret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhit edilmesine karar verilmistir
Sermaye arttinm tutarinin 400.000.000 TL’si 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denmemis sermayeden olusmaktadir
(31 Aralik 2023:89.000.000 TL).

IV.h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde ya-
pilan harcamalara iligkin bilgiler:

Dénem igerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gcergevesinde yapilan harcamalar bulunmamak-
tadir.



|IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki igslemler, topluluk sirketleri yara-
rina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem veya denklestirimesi gereken herhangi bir
islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi, ali-
nan veya alinmasindan kag¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonugclarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumu Yonetim
Kurulu ve ust dizey yoneticiler tarafindan aylik olarak yapilan toplantilarda degerlendirilerek surekli gézden gegiril-
mektedir.

31.12.2024 itibariyle Sirket biinyesinde 8 adet sanal pos uye isyeri bulunmaktadir (31.12.2023:17).
31.12.2024 itibariyle 185 adet cevrimdigi Uye is yeri bulunmaktadir (31.12.2023:24).
2024 yillik aktif cizdan musteri sayisi 17.633.115 ’dir (31.12.2023:14.296.300).

V.b) Gecgmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma kapasitesi,
karhhigi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket 2024 yili igerisinde toplam 174.4 milyar TL tutarinda islem hacmi yaratmis olup 2024 yil sonu itibariyle faaliyet
kari elde edememigtir. Sirketin bilancosu ve gelir tablosunda hareketle hesaplanan finansal oranlar asagida yer
almaktadir (Tutarlar TL olarak gosterilmektedir) (31.12.2023 itibariyle 54.7 milyar TL).

2024 2023
Toplam Varhklar 2.622.746.080 1.768.483.288
Toplam Ozkaynaklar 711.691.974 346.042.171
Net Donem Kari (Zarari) (528.907.689) (307.871.004)
Briit Donem Kari (Zarari) 293.567.510 95.824.0282
KARLILIK ORANLARI
Ozkaynak Karlilik Orani (ROE) -100% -105%
Aktif Karlilik Orani (ROA) -24% -24%
Briit Donem Kari / Haslilat 9% 15%

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in net isletme sermayesi gerekliliklerini finanse etmek icin isletmenin devamliligi kapsaminda Sirket’in faali-
yetlerinin devamhligini saglamak amaciyla 2024 yilinda net 1.100.000.000 TL tutarinda sermaye artisina istirak
edilmesine karar verilmistir. Nominal degeri 789.000.000 TL olan net sermaye artisinin 31. Aralik 2024 tarihi itiba-
riyla 2024 yih alim gticiine getirildiginde nakit girisi 893.328.366 TL'dir.



[ V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:(Devami)

TUTAR
SERMAYE 1.377.383.324
A ODENMIS SERMAYE 911.035.496
B |SERMAYE DUZELTME OLUMLU FARKLARI 466.347.828
C  |YASAL YEDEKLER
[TOPLAM SERMAYE 1.377.383.324
TOPLAM SERMAYENIN 1/2'si 688.691.662
[TOPLAM SERMAYENIN 1/3'i 459.127.775
31/12/2024 OZ SERMAYE 711.691.974

Sirket, 16.04.2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul karari ve 15.04.2024 tarihli 2024/06 numarali Yénetim Kurulu
karar ile 421.535.857 TL olan mevcut sermayesi 300.000.000 TL tutarinda artirnm sureti ile sermayesinin
721.535.857 TL'ye ¢ikarilmasina, artirilan tutar olan 300.000.000 TL’nin 75.000.000 TL’sinin diger sermaye yedek-
lerinden karsilanmasina, kalan 225.000.000 TL tutarin tamaminin tek ortak D-Market Elektronik Hizmetler ve Tica-
ret A.$. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhit ediimesine karar verilmistir. Bu karar
19.04.2024 tarihli ve 11066 sayil ticaret sicil gazetesinde ilan edilmigtir. Sirket'in 19.04.2024 tarihi itibariyle mevcut
sermayesi 721.535.857 TL'dir.

Sirket, 17 Aralik 2024 tarihli Genel Kurul karari ile gegmis yil zararlariyla mahsup etmek lizere mevcut sermayesini
210.500.361 TL tutarinda azaltma karari almis ve yine ayni tarihte 800.000.000 TL nakdi sermaye arttinm yaparak
sermaye tutarini 1.311.035.496 TL'ye ¢ikarmistir.17.12.2024 tarihinde artirilan tutar olan 800.000.000 TL'nin tama-
mini tek ortak D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen
taahhit edilmesine karar verilmistir. Sermaye arttirim tutarinin 400.000.000 TL’si 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
6denmemis sermayeden olusmaktadir (31 Aralik 2023: 89.000.000 TL). Nominal degeri 789.000.000 TL olan net
sermaye artisinin 31. Aralik 2024 tarihi itibariyla 2024 yili alim gucune getirildiginde nakit girisi 893.328.366 TL’dir..

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Sirket'in net isletme sermayesi gerekliliklerini finanse etmek igin isletmenin ve faaliyetlerinin devamhhgini saglamak
amaciyla sermaye artiglari yapilmaktadir. Sirket yonetimi, disiplinli bir sekilde, sirekli bliylimek, karlihdi arttirmak,
nakit cevrimini gelistirmek ve yonetim kademesini kuvvetlendirmek i¢in gesitli girisim planlari uygulama sireci ice-
risindedir. Sirket'in yonetim kademesi, bu tiir 6nlemlerin basarili bir sekilde uygulanmasinin, Sirket'in finansal tab-
lolari Gzerinde olumlu etkisi olacagina ve is risklerini basariyla yénetmek igin organize olduklarina ve Sirket'in faa-
liyetlerini strdirmek igin yakin gelecekte yeterli kaynaga sahip olunacagina inanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in operasyonlarinin %96’s| ana ortagi olan D-Market’e yapti§i satislardan olus-
maktadir, geriye kalan satislar ise tUglinci taraflara yapilmaktadir. Sirket, 2024 mali yilindan basladigi Gi¢lincu ta-
raflara yaptigi satislan 6niimiizdeki donemde arttirarak strdiirmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda karlihgr artti-
racak yeni Uriinlerin gelistirilerek pazara sunulmasi devam etmektedir.Oniimiizdeki dénemde gerekebilecek isletme
sermayesi ihtiyacinin hakim ortak D-Market tarafindan yapilacak sermaye artiglari yoluyla kargilanmasi planlan-
maktadir.

V.d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu hidkimleri ve
Esas S6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak asagidaki sekilde gerceklestirmektedir.

Buna gore, Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tirli masraflari, amortismanlari, 6denen prim ve
ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tizel kisiligine terettlip eden vergiler ve mali mukellefiyetler hesap dénemi so-
nunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari olusturur Safi kardan, varsa ge¢cmis yillar zararlar
disuldukten sonra, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére %5 ve sair mevzuatin 6ngérdidi kanuni yedek akce
ayrilir. Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganisti yedek akgeye ayrilmasina veya dagitiimasina karar ver-
meye Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirlmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5'i
oraninda kar payi tutarinda bir meblagd diigtildiikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin onda
biri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin c. bendi hiikmi{ uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.



| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacag: risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve élgtilmesi Y&netim Kurulu
ve Ust diizey yoneticiler tarafindan yurutilmektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin kargi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket tst yonetimi, I¢ Kontrol ve
Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda yiritilmektedir. Sirket, 15 Haziran 2016 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. Olasi risklerin en aza indiriimesi ve yénetilmesi i¢in st diizey ydneticiler ve birim yéneti-
cileri ile diizenli olarak bir araya gelerek yeni streg¢ ve uriin gelistirme degerlendirme toplantilar gerceklestiriimek-
tedir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde énemli bir yer tutan MASAK ve diger diizenleyici otoritelerin
mevzuatina uyum risklerinin yénetiminde Ig¢ Kontrol ve Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda,
ilgili ekipler ve zaman zaman bagimsiz denetim sirketinin de katihmiyla degerlendirme toplantilar yapiimakta, risk-
ler surekli izlienmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimizin maruz kalabilecegi ¢esitli finansal riskler éngérulmektedir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve
likidite riskidir. Sirket’in finansal risk yonetimi yaklagimi, finansal piyasalarin degiskenliginden dolayi maruz kalinan
olumsuz etkilerin mali sonugclar tGzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi
cesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukumlillkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,
« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak ytkimliliklere paralel pozisyon alinmasi, segeneklerinden yararlanmak-
tadir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, faiz orani riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirler ile ydnetmektedir.

Likidite Riski:

Sirket, likidite riskini kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat tutarak
ybnetmektedir.

Yabanci Para (Déviz Kuru) Riski:

Sirketimiz, yabanci para doviz kuru riskini yabanci para cinsinden olan alimlarini sinirlandirarak varlik ve yukimli-
lUklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ile yonetmektedir.

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirketimizin kargi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk y6netimi faaliyetleri girket st yonetimi, Ic Denetim
ve Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Risk YOnetimi Birimi ve I¢ Denetim Birimi koordinasyonunda ydurutul-
mektedir

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler: Sirket'in 6493 sayili kanunun hikiimler uyarinca asgari 6zkaynak yikimluliga bulunmakta ve belirli
donemler itibariyle 6zkaynak durumu Merkez Bankasi’'na raporlanmaktadir. Bu kapsamda sirketin borg/6zkaynak
orani ile ilgili herhangi ileriye dénik bir riski bulunmamaktadir.



| VIl) DIGER HUSUSLAR

V.c maddesinde yer verildidi Uzere; bilango tarihinden sonra,

Sirketin dolayh olarak % 100 hissedari konumundaki D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. sermayesini
temsil eden paylarin % 65,41'lik kismi 29.01.2025 tarihinde Joint Stock Company Kaspi.kz tarafindan devir alin-
migtir.

Odeme Hizmetleri Yénetmeliginin "Asgari ézkaynak yikimliligi ve mesleki sorumluluk sigortasi” baglkh 33
Uncld maddesinin birinci ve sekizinci fikralarinca, 6zkaynak yukumligindn altina dustimis ve konu ile ilgili
TCMB’na yazi ile bilgi verilmistir. TCMB talebi izerine duruma iliskin savunma yapilarak 19.11.2024 tarihinde
Asgari Ozkaynaklar Yeterlilik raporu ile tekrar bilgi verilmigtir.

Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemlerinin Yénetimine ve Denetimine iliskin Teblig’in
Bilgi Sistemlerinin bagimsiz denetimi bailikli 17’inci maddesi kapsaminda 2024 yil igcinde gercgeklestirilen denetim
ve inceleme galismalar sonucunda Denge Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. /Mazars
tarafindan dizenlenen 30.04.2024 tarihli Bilgi Sistemleri Denetimi Raporu’nda milga Teblig’e aykiri hususlarin
olustugu tespit edilmis olup, rapora iligkin savunma TCMB’na iletilmistir.

5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda, 08.04.2025 tarihinde MASAK
tarafindan Sirket blinyesinde yikiumlilik denetimi baslatiimigtir. Denetim siireci devam etmektedir.



Erkin Aydin
Yoénetim Kurulu Bagkani

Tolga Baball
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Eren Yesilyurt
Yoénetim Kurulu Uyesi

Ozan Bayulgen
Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan Emre Odemis
Yoénetim Kurulu Uyesi



D Odeme Elektronik Para Ve Odeme Hizmetleri A.S.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla finansal durum tablosu

Bagimsiz
denetimden Bagimsiz
gecmis denetimden gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem

Not 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

VARLIKLAR

Donen varliklar:

Nakit ve nakit benzerleri 4 479.451.958 516.112.306
Finansal yatirimlar 5 142.589.809 173.600.849
Odeme fonlari koruma hesabi 26 43.934 71.649
Elektronik para koruma hesabi 26 135.227.155 241.491.841
Ticari alacaklar 1.202.622.982 496.078.848
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.202.622.982 496.078.848
Diger Alacaklar 52.183 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 52.183 -
Pesin 6denmis giderler 7 28.263.929 6.072.685
Cari dénem vergisi ile ilgili varliklar 22 3.127.599 777.280
Diger dénen varliklar 7 26.832.579 23.461.367
Toplam dénen varliklar 2.018.212.128 1.457.666.825

Duran varliklar:

Maddi duran varlklar 8 78.304.374 41.550.775
Kullanim hakki varliklari 10 10.095.233 9.387.411
Maddi olmayan duran varliklar 515.748.200 258.500.504
- Diger maddi olmayan duran varliklar 9 515.748.200 258.500.504
Pesin 6denmis giderler 7 386.145 1.377.773
Toplam duran varliklar 604.533.952 310.816.463

Toplam varliklar 2.622.746.080

1.768.483.288




D Odeme Elektronik Para Ve Odeme Hizmetleri A.S.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal durum tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari Dénem  Onceki Dénem
Not 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli ylikiimluliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 11 1.917.641 1.117.305
- lligkili taraflardan borglanmalar 1.917.641 1.117.305
- Kiralama islemlerinden borglar 1.917.641 1.117.305
Elektronik para yukumlulUkleri 26 177.607.043 272.026.963
Odeme fonlar yikimldlikleri 26 6.755.914 13.686.443
Ticari borglar 1.269.780.972 625.218.616
- lligkili taraflara ticari borglar 12 1.189.640.157 562.158.718
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 12 80.140.815 63.059.898
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 9.973.963 9.113.143
Diger borglar 8.774.925 5.195.008
- lliskili olmayan taraflara diger borglar 12 8.774.925 5.195.008
Ertelenmis gelirler 13 63.473.243 63.987.747
Kisa vadeli karsiliklar 53.626.279 37.585.418
- Calisanlara sadlanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 15 52.106.279 37.556.542
- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.520.000 28.876
Diger kisa vadeli yukamlaltkler 2.238.681 -

Toplam kisa vadeli yukiimlulukler

1.594.148.661

1.027.930.643

Uzun vadeli yiikiimliiltikler:

Uzun vadeli borglanmalar 11 5.656.507 5.517.082
- lligkili taraflardan borglanmalar 5.656.507 5.517.082
- Kiralama islemlerinden borglar 5.656.507 5.517.082
Ertelenmis gelirler 13 146.767.679 210.566.695
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 15 11.259.904 8.416.950
Diger uzun vadeli yuktumlGltkler 13 153.221.355 170.009.747
Toplam uzun vadeli yiikiimluliikler 316.905.445 394.510.474
Toplam yiikamluliikler
Ozkaynaklar:
Sermaye 16 911.035.496 332.535.857
Sermaye duzeltme farklari 16 466.347.828 469.772.001
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler (829.458) (2.058.584)
- Tanimlanmyg fayda planlars
yeniden él¢gtim kayiplari (829.458) (2.058.584)

Gegmis yillar zararlari
Net donem zarari

(135.954.203)
(528.907.689)

(146.336.099)
(307.871.004)

Toplam 6zkaynaklar

711.691.974

346.042.171

Toplam yiikiimliiliik ve 6zkaynaklar

2.622.746.080

1.768.483.288




D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S.

31 Aralik 202 tarihinde sona eren hesap donemine ait kar veya zarar ve

diger kapsamli gelir tablosu

Not

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Hasilat 17 3.218.539.753 654.270.160
Satiglarin maliyeti (-) 17 (2.924.972.243) (558.446.078)
Briit kar/(zarar) 293.567.510 95.192.189

Genel yénetim giderleri (-) 18 (645.865.702) (298.380.522)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 18 (235.435.590) (94.267.864)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 137.519.622 102.457.262
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (39.290.344) (16.405.931)
Esas faaliyet zarari (489.504.504) (211.404.866)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 20 11.428.566 1.709.449
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 20 (3.668.802) (426.095)
Finansman gideri 6ncesi faaliyet zarar (481.744.740) (209.489.619)
Finansman giderleri (-) 21 (4.831.544) (2.481.233)
Finansman gelirleri 21 81.586.294 15.592.284

Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari)

(123.917.699)

(111.492.436)

Siirdiralen faaliyetler vergi 6ncesi dénem zarari

(528.907.689)

(307.871.004)

Surduriilen faaliyetler vergi gideri

Doénem vergi geliri/(gideri) 22
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22

Donem net zarari

(528.907.689)

(307.871.004)

DIGER KAPSAMLI (GIDERLER)/GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgiim
kazanclari/(kayiplarr)

1.229.126

(732.360)

TOPLAM KAPSAMLI GIDER

(527.678.563)

(308.603.364)




