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YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

D-Odeme ve Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

D-Odeme ve Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“Sirket”) 1/1/2025-31/12/2025 hesap dnemine ait
tam set finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da
denetlemis bulunuyoruz.

Gériisiimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Sirket’in durumunu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgiler tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(“BDS"lere) uygun olarak yiritilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar boéliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik
Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 15 Mayis 2026
tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmig bulunuyoruz.

4) Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Yénetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporunun bagimsiz
denetimi baska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapimigtir. Onceki bagimsiz denetim kurulusu,
Sirket’in 2024 yilina ait Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu ile ilgili olarak, 15 Mays 2025 tarihli
bagimsiz denetim raporunda olumlu gdriis bildirmistir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL), onun kuresel uye firma ag ve ligil kuruluglarindan bir veya daha fazlasin ifade eder. DTTL uye firmalarinin her birt yasal
olarak ayri ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL mugterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin vaww.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz
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4) Diger Husus (Devami)

Ayrica, 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun 402’nci maddesinin ti¢iincii fikrast uyarinca; BDS 570
“fsletmenin ~ Siirekliligi” ¢er¢evesinde. isletmenin  Sngdrilebilir gelecekte faaliyetlerini  siirdiirlip
siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken hususlar Sirket’in 1/1/2025-31/12/2025 hesap donemine
iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 15 Mayis 2026 tarihli denetgi raporumuzun Dikkat Cekilen
Hususlar paragrafinda bildirilmistir.

5) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516™nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yontiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmast
muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iligkin y&netim kurulunun degerlendirmesi de raporda
yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
- Faaliyet yiliin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve Ozel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yénetim kurulu dyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen ficret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imKénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar,

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhigi’'min ve ilgili kurumlarin yaptigt ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate ahr.

6) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.
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6) Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu
(Devamui)

Yapuigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuriitiImstir. Bu standartlar, etik hikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uzere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yaman Polat’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
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Sorumlu Denetgi

Istanbul, 15 Mayis 2026



| 1) GENEL BILGILER

l.a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi:
Bu faaliyet raporu 2025 yili faaliyetlerine iligkindir.

I.b) Sirketin ticaret linvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletigim bilgileri ile internet
sitesinin adresi:

Ticari Unvani : D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (‘D Odeme”
veya “Sirket”)

Ticaret Sicil Memurlugu : istanbul

Ticaret Sicil Numarasi 1978019

Adres : Kustepe Mahallesi Mecidiyekdy Yolu Cad. Trump Tower Blok No: 12 I¢ Kapi
No: 427 Sisli/istanbul

internet sitesi - www.hepsipay.com

Telefon : 0212 304 20 00

D Odeme Elektronik Para ve Odeme Hizmetleri A.S. (“Sirket’), Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri,
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun (“Kanun”) kapsaminda 24.06.2015 tarihinde
BDDK'’ya elektronik para kurulusu lisansini almak igin bagvurusunu yapmistir. 20.02.2016 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan karar ile elektronik para lisansini alarak 15.06.2016 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.

Odemeler alanina iligkin olarak BDDK'ya ait diizenleme ve denetleme yetkileri Kanundaki biitiinligii saglamak
lizere TCMB’ye verilmesi ve 6demeler alaninda ortaya ¢ikan ihtiyaglara paralel olarak, 22 Kasim 2019 tarihli ve
30956 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7192 sayili “Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluglari Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
ile 6493 sayili Kanunda birtakim degisiklikler yapilmistir. Yapilan degisiklikler sonucunda, 6deme ve menkul kiymet
mutabakat sistemlerinin diizenleme ve gézetim yetkisinin yani sira 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren 6deme hizmetleri
ve ddeme hizmeti saglayicilari ile elektronik para ihraci faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumlu
otorite olarak Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi belirlenmis olup bu tarih itibariyla Merkez Bankasi gozetiminde
faaliyetler surduriimektedir.

Sirketimizin faaliyet alani; basta e-ticaret sektorii olmak tizere alici ile saticinin yiz yize olmadigi durumlarda alimi
yapilan Uriin ya da servis ile ilgili her iki tarafin da 6deme ¢6zimi ihtiyacini karsilamak tzere sanal pos’lar araciligi
ile 6deme hizmetine aracilik hizmetleri sunmaktadir. D-Odeme, D-Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.S.
(“D-Market” veya “Hepsiburada”) perakende web sitesi www.hepsiburada.com platformuna entegre bir dijital cliz-
dan Urtind olan Hepsipay Clizdanim'i 10 Haziran 2021'de musterilerinin kullanimina agmigtir.



[ ) GENEL BILGILER (Devami)

l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligskin hesap donemi igerisindeki degi-
siklikler:

l.c.1 Sirketin Organizasyon Yapisi:

Yénetim Kurulu Bagkam

. Hepsi Finansman
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l.c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degi-
siklikler (devami):

L.c.2 Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

D ODEME ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI A.S.

Pay

Ortaklar Orani

Pay Adedi Pay Tutari (%)
D-MARKET ELEKTRONIK HIZMETLER VE Ti-
CARET A.S. 1.517.791.613 1.517.791.613 100
SERMAYE DUZELTMESI OLUMLU
FARKLARI 823.715.210 823.715.210
TOPLAM 2.341.506.823 2.341.506.823 100

Sirket'in 08.12.2025 tarihli Olaganustu Genel Kurul karari ile gegmis yil zararlarinin kapatiimasi amaciyla mevcut
sermayesinin 353.243.883 TL tutarinda azaltilarak 957.791.613 TL'ye indiriimesine ve es zamanh olarak
600.000.000 TL tutarinda sermaye artirnmi yapilarak sermayesinin 1.557.791.613 TL’ye ¢ikarilmasina karar veril-
migtir. Artirllan sermayenin 440.000.000 TL’lik kisminin “529 Sermaye Yedekleri Avans Hesabi” altinda izlenen
diger sermaye yedeklerinden kargilanmasina, kalan 160.000.000 TL tutarin ise tek ortak D-Market Elektronik Hiz-
metler ve Ticaret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhUt edilmesine karar verilmistir.
S6z konusu nakdi sermaye taahhudlnin en az doértte birinin tescilden énce, kalan kisminin ise tescil tarihinden
itibaren en ge¢ yirmi dort ay icerisinde 6denecegi kararlastiriimigtir.



| 1) GENEL BILGILER (Devami)

l.¢) imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:

Oy hakki gergevesinde Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Herhangi bir pay sahibinin oy hakkina
Ust sinir getirilmemistir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; her pay sahibine, oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

I.d) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

1.d.1 Yoénetim Kurulu

Sergey Timokhin Yoénetim Kurulu Baskan
Giliz Gursu Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Yudum Tokg6z Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan Emre Odemig Yénetim Kurulu Uyesi

Burcu Seda Kirk Yénetim Kurulu Uyesi

1.d.2 Ust Diizey Yéneticiler:

Yudum Tokg6z Genel Mudur

Giliz Gursu Finansal Uriinler Yénetimi Grup Direktorii
Serdar Kiraz Data Grup Direktori

Mustafa Seyhanogullari Teknoloji Grup Direktori

1.d.3 Personel Sayisi:
31 Aralik 2025 itibariyla Sirket buinyesinde 207 (2024: 304) kisi calismaktadir.

l.e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi iliyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yoénetim Kurulu dyelerimiz icin, TTK’'nin yasakladigi hususlar diginda kalmak sartiyla, TTK’nin 395. ve 396. mad-
delerinde yazili iglemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul'dan izin alinmaktadir. Sirketimizdeki bilgilere gore,
Yonetim Kurulu Gyelerimiz, 2025 yilinda kendi adlarina Sirketimizin faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyette bulunmamiglardir.

1) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu uyelerine saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret her yil Sirket Genel Kurulu’nda belirlenmektedir.
Sirketimizin Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar sirketimizin, genel midir ve mudirlerden olusan Ust dizey
yoneticilerine saglamakta oldugu Ucret, prim, saglik sigortasi, iletisim ve ulasim gibi faydalardan olusmaktadir. 2025
yilinda bu kapsamda saglanan faydalarin brit toplami 78.296.497 TL'dir.

Ill) ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin 2025 yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle 169.623.119 TL tutarinda arastirma ve gelis-
tirme faaliyeti ve maliyeti olusmustur.

IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

IV.a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

Sirket 2025 yilinda Enflasyon muhasebesi uygulanmis haliyle birlikte 137.346.532 TL yazilim, 34.473.686 TL de-
mirbag alimi (bilgisayar, sunucu), 8.457.627 TL haklar alimi yapmistir.2025 yili itibariyla 276.088.384 TL canliya
alinan gelistirme projeleri bulunmaktadir.



|IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim kurulunun bu konu-
daki goriisii:

Sirketimizin bagli oldugu mevzuat kapsaminda ig Kontrol Béliimii; faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar Hakkinda Ka-
nuna ve ilgili diger mevzuata, i¢ dizenlemelerine ve teamdillere uygun olarak yirttilmesini, muhasebe ve raporlama
sistemlerinin batunltgund, guvenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla galismalarini
siirdiirmektedir. i¢ kontrol faaliyetleri, yonetim kuruluna bagli olarak yiiriitilmekte ve bu kapsamda gergeklestirilen
faaliyetlere iligkin olarak yilda iki kez yonetim kuruluna raporlama yapilmaktadir.

IV.c) Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

IV.¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

Sirket dénem iginde kendi paylarini iktisap etmemistir.

IV.d) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligskin agiklamalar:

Sirket donem icerisinde 6zel denetime tabi tutulmustur. TCMB lisans (f ve g) faaliyet genisleme kapsaminda, ba-
gimsiz denetim firmasi tarafindan denetlenmis ve bulgulari denetim sirecinde tamamlanmistir..

IV.e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler:

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

IV.f) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi liyeleri hakkinda uygula-
nan idari veya adli yaptinmlara iligkin agiklamalar:

Dénem igerisinde mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

IV.g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulagilamamissa veya kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

2025 yili faaliyet ddbneminde alinan Genel Kurul kararlari yerine getirilmistir.

IV.g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar
ve buna iligkin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Sirket'in 08.12.2025 tarihli Olaganusti Genel Kurul karari ile gegmis yil zararlarinin kapatilmasi amaciyla mevcut
sermayesinin 353.243.883 TL tutarinda azaltilarak 957.791.613 TL'ye indiriimesine ve es zamanh olarak
600.000.000 TL tutarinda sermaye artirimi yapilarak sermayesinin 1.557.791.613 TL’ye c¢ikarilmasina karar veril-
mistir. Artirilan sermayenin 440.000.000 TL’lik kisminin “529 Sermaye Yedekleri Avans Hesabi” altinda izlenen
diger sermaye yedeklerinden kargilanmasina, kalan 160.000.000 TL tutarin ise tek ortak D-Market Elektronik Hiz-
metler ve Ticaret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhUt edilmesine karar verilmistir.
S6z konusu nakdi sermaye taahhidiinin en az dortte birinin tescilden 6nce, kalan kisminin ise tescil tarihinden
itibaren en ge¢ yirmi dort ay icerisinde 6denecegi kararlastiriimigtir.

IV.h) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde ya-
pilan harcamalara iligkin bilgiler:

Doénem igerisinde bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan harcamalar bulunmamak-
tadir.



|IV) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER (Devami)

IV.1) Sirketin hakim sirket veya topluluk sirketleri yararina yaptigi hukuki iglemler, topluluk sirketleri yara-
rina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlemler:

Sirketimizde hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh
bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir nlem veya denklestiriimesi gereken herhangi bir
islem yoktur.

IV.i) Sirkette (IV.1) bendinde bahsedilen hukuki iglemlerde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi, ali-
nan veya alinmasindan kag¢inilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun
denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketimizde raporun (IV.1) bendinde sayilan nitelikte herhangi bir islem olmadigindan denklestiriimesi gereken bir
zarar bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

V.a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi ve belirlenen stratejik hedefler karsisinda Sirket'in durumu Yonetim
Kurulu ve Ust diizey yoneticiler tarafindan aylik olarak yapilan toplantilarda degerlendirilerek stirekli gdzden gegiril-
mektedir.

31.12.2025 itibariyle Sirket blinyesinde 1 adet sanal pos Uye isyeri bulunmaktadir (31.12.2024:8).
31.12.2025 itibariyle 19 adet gevrimdigi Uye is yeri bulunmaktadir (31.12.2024:185).
2025 yillik aktif cizdan misteri sayisi 20.568.116 'dir (31.12.2024:17.633.115).

V.b) Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olugsturma kapasitesi,
karhhig ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara
iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Sirket 2025 yili igerisinde toplam 334.2 milyar TL tutarinda islem hacmi yaratmis olup 2025 yili sonu itibariyle faaliyet
kari elde edememistir. Sirketin bilancosu ve gelir tablosunda hareketle hesaplanan finansal oranlar asagida yer
almaktadir (Tutarlar TL olarak gosterilmektedir) (31.12.2024 itibariyle 174.4 milyar TL).

2025 2024
[Toplam Varliklar 5.332.264.922 3.432.973.408
Toplam Ozkaynaklar 1.150.019.824 931.550.194
Net Donem Kari (Zarari) (872.353.248) (692.299.590)
Briit Donem Kari (Zarari) 436.838.592 384.257.349
KARLILIK ORANLARI
Ozkaynak Karlilik Orani (ROE) -83.8% -100%
Aktif Karlilik Orani (ROA) -20% -24%
Briit Donem Kari / Hasilat 5% 9%

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in net isletme sermayesi gerekliliklerini finanse etmek igin isletmenin devamliligi kapsaminda nominal degeri
960.000.000 TL olan sermaye girisini 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alim gtici karsihdi 1.083.569.315 TL’dir.



[ V) FINANSAL DURUM (Devami)

V.c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmeleri:(Devami)

TUTAR

SERMAYE 2.341.506.823

A (ODENMIS SERMAYE 1.517.791.613
B SERMAYE DUZELTME OLUMLU FARKLARI 823.715.210
Cc IYASAL YEDEKLER -
TOPLAM SERMAYE 2.341.506.823
[TOPLAM SERMAYENIN 1/2'si 1.170.753.411
[TOPLAM SERMAYENIN 1/3'l 780.502.274
31/12/2025 0Z SERMAYE 1.150.019.824

Sirket'in 08.12.2025 tarihli Olaganustu Genel Kurul karari ile gegmis yil zararlarinin kapatiimasi amaciyla mevcut
sermayesinin 353.243.883 TL tutarinda azaltilarak 957.791.613 TL'ye indiriimesine ve es zamanl olarak
600.000.000 TL tutarinda sermaye artirimi yapilarak sermayesinin 1.557.791.613 TL’ye ¢ikarilmasina karar veril-
mistir. Artirilan sermayenin 440.000.000 TL’lik kisminin “529 Sermaye Yedekleri Avans Hesabi” altinda izlenen
diger sermaye yedeklerinden kargilanmasina, kalan 160.000.000 TL tutarin ise tek ortak D-Market Elektronik Hiz-
metler ve Ticaret A.S. tarafindan muvazaadan ari olarak nakden ve tamamen taahhit edilmesine karar verilmistir.
S0z konusu nakdi sermaye taahhidinin en az dortte birinin tescilden 6nce, kalan kisminin ise tescil tarihinden
itibaren en ge¢ yirmi dort ay icerisinde 6denecegi kararlastiriimigtir.

V.¢) Sirketin finansal yapisini iyilegtirmek i¢in alinmasi diigiiniilen 6nlemler:

Sirket'in net isletme sermayesi gerekliliklerini finanse etmek igin isletmenin ve faaliyetlerinin devamhhgini saglamak
amaciyla sermaye artislar yapilmaktadir. Sirket yonetimi, disiplinli bir sekilde, strekli blyimek, karliligi arttirmak,
nakit cevrimini gelistirmek ve ydnetim kademesini kuvvetlendirmek igin gesitli girisim planlari uygulama sureci ige-
risindedir. Sirket’in yonetim kademesi, bu tir 6nlemlerin basarili bir sekilde uygulanmasinin, Sirket’in finansal tab-
lolari Gizerinde olumlu etkisi olacagina ve is risklerini basariyla yénetmek igin organize olduklarina ve Sirket’in faa-
liyetlerini siirdirmek igin yakin gelecekte yeterli kaynaga sahip olunacagina inanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in operasyonlarinin %95'’i ana ortagi olan D-Market'e yaptidi satislardan olus-
maktadir, geriye kalan satislar ise tglinci taraflara yapilmaktadir. Sirket, 2025 mali yilindan basladigi Gi¢lncu ta-
raflara yaptigi satislar 6niimiizdeki donemde arttirarak stirdirmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda karlihgr artti-
racak yeni (iriinlerin gelistirilerek pazara sunulmasi devam etmektedir.Oniimiizdeki dSnemde gerekebilecek isletme
sermayesi ihtiyacinin hakim ortak D-Market tarafindan yapilacak sermaye artiglari yoluyla kargilanmasi planlan-
maktadir.

V.d) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri:

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup, kar dagitimi Tirk Ticaret Kanunu hikumleri ve
Esas Sdzlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak asagidaki sekilde gerceklestirmektedir.

Buna gore, Sirketin 6denen ve tahakkuk ettirilmesi gereken her tiirlii masraflari, amortismanlari, 6denen prim ve
ikramiyeleri ile karsiliklariyla sirket tiizel kisiligine terettip eden vergiler ve mali mikellefiyetler hesap dénemi so-
nunda gelirlerinden indirildikten sonra geriye kalan miktar safi kari olusturur Safi kardan, varsa gegmis yillar zararlan
disuldukten sonra, Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gére %5 ve sair mevzuatin 6ngérdidi kanuni yedek akce
ayrilir. Kalan bakiyenin kismen veya tamamen olaganistu yedek akgeye ayrilmasina veya dagitiimasina karar ver-
meye Genel Kurul yetkilidir.

Pay Sahipleri ile kara katilan diger kisilere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikariimis sermayenin %5'i
oraninda kar pay! tutarinda bir meblagd disuldikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin onda
biri, Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2. fikrasinin c. bendi hikmu uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.



| VI) RISKLER VE YONETIM KURULU’'NUN DEGERLENDIRMELERI

Vl.a) Sirketin 6ngoriilen risklere kargi uygulayacag: risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirketimizde risk yonetimi; mali, operasyonel ve uyum riskleri ile finansal risklerin takibi ve élgtilmesi Y&netim Kurulu
ve Ust diizey yoneticiler tarafindan yurutilmektedir.

Mali, Uyum ve Operasyonel Risk Yonetimi:

Sirketimizin kargi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk yonetimi faaliyetleri sirket tst yonetimi, I¢ Kontrol ve
Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda yuritilmektedir. Sirket, 15 Haziran 2016 tarihi itibariyla
faaliyetlerine baglamistir. Olasi risklerin en aza indiriimesi ve yénetilmesi i¢in st diizey yoneticiler ve birim yéneti-
cileri ile diizenli olarak bir araya gelerek yeni slrec ve uriin gelistirme degerlendirme toplantilar gerceklestiriimek-
tedir. Mali, operasyonel ve uyum riskleri igerisinde énemli bir yer tutan MASAK ve diger diizenleyici otoritelerin
mevzuatina uyum risklerinin ydnetiminde Ig Kontrol ve Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi koordinasyonunda,
ilgili ekipler ve zaman zaman bagimsiz denetim sirketinin de katihmiyla degerlendirme toplantilar yapiimakta, risk-
ler surekli izlienmektedir.

Finansal Risk Yonetimi:

Sirketimizin maruz kalabilecegi ¢esitli finansal riskler dngdriimektedir. Bu riskler; piyasa riski (kur riski, faiz riski) ve
likidite riskidir. Sirket’in finansal risk yonetimi yaklagimi, finansal piyasalarin degiskenliginden dolayi maruz kalinan
olumsuz etkilerin mali sonugclar tGzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeyi amaglamaktadir. Sirket, maruz kaldigi
cesitli finansal risklerden korunma amaciyla;

* Yabanci para bazindaki yukumlillkleri dikkate alarak yabanci para pozisyonu tutulmasi,
« Sirketin likidite durumunu dikkate alarak ytkimliliklere paralel pozisyon alinmasi, segeneklerinden yararlanmak-
tadir.

Faiz Orani Riski:

Sirketimiz, faiz orani riskini, faiz oranina duyarli olan varlik ve yikimluliklerini dengelemek suretiyle olusan dogal
tedbirler ile ydnetmektedir.

Likidite Riski:

Sirket, likidite riskini kisa vadeli 6demeleri karsilamak Uzere yeterli miktarda nakit ve kisa vadeli mevduat tutarak
yénetmektedir.

Yabanci Para (Déviz Kuru) Riski:

Sirketimiz, yabanci para doviz kuru riskini yabanci para cinsinden olan alimlarini sinirlandirarak varlik ve yikimli-
lUklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirler ile yonetmektedir.

VI.b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iligkin
bilgiler:

Sirketimizin kargi karsiya bulundugu risklerin tanimlanmasi ve tespiti calismalari ile bu sekilde tespit edilen olasi
risklerin denetim altinda tutulmasi ve azaltilmasina yonelik risk y6netimi faaliyetleri girket st yonetimi, Ic Denetim
ve Riskten Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Risk YOnetimi Birimi ve I¢ Denetim Birimi koordinasyonunda ydurutul-
mektedir

Vl.c) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler: Sirket'in 6493 sayili kanunun hikiimler uyarinca asgari 6zkaynak yikimluliga bulunmakta ve belirli
donemler itibariyle 6zkaynak durumu Merkez Bankasi’'na raporlanmaktadir. Bu kapsamda sirketin borg/6zkaynak
orani ile ilgili herhangi ileriye dénik bir riski bulunmamaktadir.



| Vi) DIGER HUSUSLAR

V.c maddesinde yer verildidi Uzere; bilango tarihinden sonra,

Sirketin dolayh olarak % 100 hissedari konumundaki D Market Elektronik Hizmetler ve Ticaret A.$. sermayesini
temsil eden paylarin %9,09'una karsilik gelen, TurkCommerce B.V.'ye ait 32.885.686 adet pay 9.01.2026 tari-
hinde Joint Stock Company Kaspi.kz tarafindan devralinmistir. Bu islem ile, Joint Stock Company Kaspi.kz'nin
sermaye payi 80,69'a ylkselmis, TurkCommerce B.V.'nin pay sahiplidi sona ermistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) tarafindan Nisan 2026’da Hepsipay'den, D-Market seviyesinde
gerceklesen dolayh pay sahipligi degisikliklerinin Sirket ortaklik yapisina etkileri hakkinda savunma talep edilmis-
tir. TCMB tarafindan, s6z konusu isleme iligkin 6nceden izin alinmadidi ve yalnizca iglem sonrasinda bildirim
yapildig belirtiimistir. Bunun yaninda, Aralik 2025'te gerceklestiriien es zamanli sermaye azaltimi ve sermaye
artinmi islemlerinin asgari 6zkaynak yukimlulikleri bakimindan bir ihlale yol agip agmadigi hususunda da agik-
lama talep edilmistir. Sirket tarafindan konuya iliskin savunma 14.05.2026 tarihinde TCMB’ye gdnderilmis olup
henuz bir aksiyon veya ek talep bulunmamaktadir.

Ticaret Bakanhg istanbul Ticaret il Midiirligii 4 Mayis 2026 tarihinde, 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlen-
mesi Hakkinda Kanun ve ilgili ikincil mevzuat kapsaminda yapilan sik@yetler cergevesinde Hepsipay’den bilgi ve
belge talep etmistir. S6z konusu inceleme kapsaminda, ticari elektronik iletilere iliskin olarak alicilardan gerekli
onaylarin alinip alinmadigi, iletilerde mevzuatta éngérilen zorunlu bilgilere yer verilip verilmedigi, ret hakkinin
usuliine uygun sekilde saglanip saglanmadigi gibi hususlar incelenmektedir. isbu beyanin tarihinde heniiz cevap
hazirliklari devam etmekte olup savunma iletiimemistir.



Sergey Timokhin
Yonetim Kurulu Bagkani

Guliz Gursu
Ydnetim Kurulu Baskan Vekili

Burcu Seda Kiirk
Yoénetim Kurulu Uyesi

Yudum Tokg6z
Yénetim Kurulu Uyesi

ihsan Emre Odemis
Yoénetim Kurulu Uyesi



Bagimsiz

denetimden Bagimsiz
gecmis denetimden gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Not 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
VARLIKLAR

Donen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 4 562.856.403 627.565.831
Finansal yatirimlar 5 175.704.024 186.639.121
Odeme fonlar1 koruma hesabi 26 - 57.506
Elektronik para koruma hesabi 26 205.052.198 177.001.972
Ticari alacaklar 3.314.249.010 1.574.141.222
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 3.314.249.010 1.574.141.222
Diger Alacaklar 49.654 68.304
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 49.654 68.304
Pesin 6denmis giderler 7 41.036.155 36.995.315
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 22 18.335.540 4.093.787
Diger donen varliklar 7 24.492.847 35.121.785
Toplam donen varhklar 4.341.775.831 2.641.684.843

Duran varhklar:
Maddi duran varliklar 8 95.020.111 102.494.418
Kullanim hakki varliklari 10 97.770.119 13.213.886
Maddi olmayan duran varliklar 797.629.770 675.074.827
- Diger maddi olmayan duran varliklar 9 797.629.770 675.074.827
Pesin 6denmis giderler 7 69.091 505.434
Toplam duran varhklar 990.489.091 791.288.565
Toplam varhklar 5.332.264.922 3.432.973.408




Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
Not 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 11 98.847.014 2.510.045
- lliskili taraflardan borglanmalar 98.847.014 2.510.045
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 98.847.014 2.510.045
Elektronik para ytikiimliilikleri 26 261.186.527 232.473.994
Odeme fonlar yiikiimliiliikleri 26 36.374.348 8.842.973
Ticari borglar 3.281.345.196 1.662.045.879
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 12-14 3.256.699.218 1.557.147.700
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 12 24.645.978 104.898.179
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 9.073.242 13.055.152
Diger borglar 9.289.746 11.485.704
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 12 9.289.746 11.485.704
Ertelenmis gelirler 13 77.804.572 83.081.606
Kisa vadeli karsiliklar 83.076.034 70.192.685
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 15 66.555.053 68.203.122
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16.520.981 1.989.563
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 6.280.102 2.930.260
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.863.276.781 2.086.618.298
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢glanmalar 11 6.166.577 7.403.934
- Tliskili taraflardan borglanmalar 6.166.577 7.403.934
- Kiralama islemlerinden bor¢lar 6.166.577 7.403.934
Ertelenmis gelirler 13 115.222.451 192.107.632
Calisanlara saglanan faydalara iligkin
uzun vadeli karsiliklar 15 11.080.728 14.738.351
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 13 186.498.561 200.554.999
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 318.968.317 414.804.916
Toplam yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 16 1.517.791.613 911.035.496
Sermaye diizeltme farklari 16 823.715.210 891.853.608
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis di-
ger kapsamli gelirler ve giderler 6.167.866 (1.085.697)
- Tanmimlanmig fayda planlar
yeniden olgiim kayiplar: 6.167.866 (1.085.697)
Gegmis yillar zararlari (325.301.617) (177.953.623)
Net donem zarari (872.353.248) (692.299.590)

Toplam 6zkaynaklar

1.150.019.824

931.550.194

Toplam yiikiimliiliikk ve 6zkaynaklar

5.332.264.922

3.432.973.408




Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
1 Ocak- 1 Ocak-
Not 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Hasilat 17 7.913.661.234 4.212.821.621
Satiglarin maliyeti (-) 17 (7.476.822.642) (3.828.564.272)
Briit kar/(zarar) 436.838.592 384.257.349
Genel yonetim giderleri (-) 18  (1.117.811.092) (845.388.655)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 18 (226.840.358) (308.167.125)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 147.940.975 180.002.635
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 19 (162.462.182) (51.428.046)
Esas faaliyet zaran (922.334.065) (640.723.842)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 20 8.295.214 14.959.116
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 20 (4.662.358) (4.802.180)
Finansman gideri oncesi faaliyet zarar (918.701.209) (630.566.906)
Finansman giderleri (-) 21 (12.949.862) (6.324.120)
Finansman gelirleri 21 149.068.482 106.790.200
Net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplar) (89.770.659) (162.198.764)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi donem zarari (872.353.248) (692.299.590)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Donem vergi geliri/(gideri) 22 - -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 22 - -
Donem net zarari (872.353.248) (692.299.590)
DiIGER KAPSAMLI (GiDERLER)/GELIiRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmig fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kazanglari/(kayiplari) 7.253.563 1.608.832
TOPLAM KAPSAMLI GIDER (865.099.685) (690.690.758)




